
Reunión de la Junta de Servicios Generales
La Junta de Servicios Generales de Alcoholics 

Anonymous, Inc. celebró su reunión trimestral en el 
Westin New York Hotel at Times Square el lunes 4 de 
agosto de 2025. Scott H., presidente de la Junta de 
Servicios Generales, dirigió la reunión. Todos los comités 
se reunieron durante el fin de semana. Los puntos  
destacados de los informes de los comités aparecen a 
continuación:

Archivos Históricos
El comité revisó su Composición, alcance y procedi­

miento y consideró algunas sugerencias de correcciones 
de la redacción y actualizaciones a la composición y el 
procedimiento que presentó la directora de Archivos 
Históricos. El comité analizará un borrador de los cam­
bios sugeridos a la Composición, alcance y procedimien­
to en la reunión de noviembre de 2025.

El comité revisó el informe del comité de Archivos 
Históricos de la conferencia de 2025.

El comité recibió novedades sobre las modificaciones 
propuestas al Libro de trabajo de Archivos Históricos, en­
tre ellas los cambios que propuso un área. El comité revi­
sará el borrador del libro de trabajo en la siguiente reu­
nión de noviembre de 2025.

El comité evaluó un informe de avance de la Fase dos y 
Fase tres del Proyecto de preservación audiovisual de 
Archivos Históricos. La Fase dos, que comenzó en enero 
de 2025, incluye valorar y hacer un inventario de las gra­
baciones analógicas de los materiales audiovisuales (no 
digitalizados) y obtener datos como el tipo de medio, el 
estado del material, el título, recomendaciones finales y 
otra información de relevancia. Se espera que la Fase dos 
se complete en tres años. La Fase tres del proyecto inclu­
ye migrar el contenido de grabaciones de audio digitaliza­
das de discos ópticos a archivos digitales para preservar­
los y facilitar su acceso. El personal de Archivos Históricos 

actualmente está evaluando propuestas de ingenieros de 
sonido para encargarse de esta tarea. La directora de 
Archivos Históricos seguirá brindando novedades al co­
mité sobre el estado de este proyecto en cada reunión 
trimestral, además de incluir un costo estimado de la 
Fase tres en el presupuesto preliminar de Archivos 
Históricos de 2026 para discutir en la reunión de noviem­
bre de 2025. 

El comité debatió una acción recomendable aprobada 
por la 75.a Conferencia de Servicios Generales que dice 
que «La Junta de Servicios Generales clasifique toda la 
literatura de AAWS y AA Grapevine que haya sido escrita 
antes de 1971 como de recuperación, servicio o de archi­
vos / historia; que revise las políticas existentes y consi­
dere proponer políticas adicionales que sean necesarias 
para actualizar cada clasificación; y que presente un in­
forme de avance a la Conferencia de Servicios Generales 
de 2026». Varias de las consideraciones expresadas por el 
comité incluyeron los siguientes puntos clave:

•	Que la Conferencia de Servicios Generales y las juntas 
comprendan por igual la complejidad y el trabajo que 
significa;

•	Que se reconozca el impacto en toda la literatura de 
aquí en adelante;

•	Que, antes de seguir discutiendo, debe haber un abor­
daje planificado que podría incluir, por ejemplo, definir 
con claridad términos como «recuperación», «servicio» 
y «de archivos / historia» y resolver otros detalles antes 
de ejecutar la acción recomendable.
Se remitirá un informe sobre el debate del comité al 

comité especial de Informes y Carta Constitutiva de la 
Junta de Servicios Generales.

Cooperación con la Comunidad Profesional
El comité de Cooperación con la Comunidad 

Profesional, Tratamiento y Accesibilidad de los custodios 
confirmó la acción recomendable de la conferencia de 
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2025 de adquirir un plan de LinkedIn Premium Business a 
modo de prueba por un año y espera recibir un informe de 
avance en la reunión de noviembre.

El comité continuó revisando los tres videos para pro­
fesionales que están disponibles en aa.org y analizó cómo 
la oficina podría producir contenido nuevo sin descartar 
los videos actuales aprobados por la conferencia. El co­
mité solicitó a la oficina explorar formas de seguir con vi­
deos actualizados.

Correccionales
El comité observó en el informe del secretario miem­

bro del personal que el despacho de Correccionales reci­
be mensajes regularmente de personas bajo custodia 
que están buscando ayuda en AA, por medio de distintas 
plataformas de comunicaciones digitales como JPay, 
Edovo, Securus, GTL Ingram, CoreSource, OverDrive y 
Smart Communications. 

El comité debatió formas de maximizar la comunica­
ción y cooperación por medio del uso de nuevos avances 
tecnológicos y alentó al secretario miembro del personal 
a brindar información sobre este nuevo método de comu­
nicación. El comité espera recibir un informe de avance 
respecto de estos esfuerzos durante la reunión de no­
viembre de 2025.

El comité revisó una presentación sobre el procedi­
miento de impresión y envío del boletín Compartiendo 
desde detrás de los Muros y, debido al alto costo de la 
producción e impresión del formato impreso, acordó dis­
continuar la impresión y distribución del boletín a cargo 
de terceros. 

El comité también debatió la utilidad y efectividad del 
boletín Compartiendo desde detrás de los Muros y dijo 
que el boletín impreso sigue siendo un recurso efectivo 
para muchas personas bajo custodia. El despacho de 
Correccionales seguirá produciendo versiones físicas 
para las cartas de respuesta de los miembros bajo custo­
dia y pondrá versiones digitales a disposición de los comi­
tés de servicio por medio de aa.org, los informes de acti­
vidades y la distribución cuatrimestral.

Finanzas
Resultados financieros de la OSG

El comité revisó los resultados financieros sin auditar 
de los cinco meses que finalizaron el 31 de mayo de 2025. 
Los ingresos operativos totales son $8,116,067, 3 % menos 
que el presupuesto del año hasta la fecha de $8,381,747. 
Los gastos operativos totales antes de la depreciación 

son $7,470,100, un 7 % menos que el presupuesto a la fe­
cha de $7,995,815. El superávit operativo antes de la depre­
ciación equivale a $645,967 respecto de un superávit pre­
supuestado a la fecha de $385,931. Las cuentas por cobrar 
de literatura equivalen a $878,026, de las cuales 42.4 % 
está al día, 18.5 % está con menos de 60 días de retraso y 
39.1 % está con más de 60 días de demora. El fondo de re­
serva cuenta con 6.40 meses de gastos operativos presu­
puestados de la OSG, el Grapevine y La Viña para 2025.

El efectivo aumentó $4,268,000 respecto del año pasa­
do debido a las ventas sólidas de literatura de enero y fe­
brero y los ingresos de efectivo en concepto de las ins­
cripciones a la convención internacional y las ventas del 
libro de recuerdo. La convención internacional tiene un 
presupuesto y un estado de ganancias y pérdidas aparte, 
pero los fondos recibidos hasta la fecha se registran en 
nuestro balance general de acuerdo con los principios de 
contabilidad generalmente aceptados (GAAP, por su si­
gla en inglés). No se consideran ingresos adicionales para 
la Junta de Servicios Generales o AAWS y habrá gastos 
asociados. El proveedor de servicios de administración 
de la convención, Talley Management Group (TMG), con 
la supervisión de la junta de AAWS, es responsable de la 
elaboración de un presupuesto y un estado de ganancias 
y pérdidas detallado de la Convención Internacional de 
2025. La preparación de la información de estos resulta­
dos financieros se hace de forma separada y aún conti­
núa, e incluye una contabilidad exhaustiva de los ingre­
sos y los gastos de la convención. Sin embargo, los fon­
dos recibidos hasta la fecha son activos nuestros y deben 
ser incluidos como tales en nuestro balance general. 

Las cuentas por cobrar, incluida la cuenta del 
Grapevine, aumentaron $569,000 respecto del año ante­
rior debido a las mayores ventas de literatura. Como sue­
le suceder con las mayores ventas, las cuentas por cobrar 
de literatura con más de 60 días de demora aumentaron 
$172,000 respecto del año anterior. Los gastos prepaga­
dos aumentaron $1,858,000 por los gastos de la conven­
ción internacional. Los gastos prepagados asociados con 
la convención pasarán al estado de ingresos de la con­
vención internacional como gastos en julio de 2025. 

Las cuentas por pagar y los gastos devengados se re­
dujeron $134,000 respecto del año anterior gracias a que 
se pagaron más facturas a término. Los ingresos diferidos 
aumentaron $5,623,000 debido a los ingresos en concep­
to de inscripciones y el libro de recuerdo de la conven­
ción internacional. Los ingresos diferidos asociados a la 
convención se trasladarán al estado de ingresos de la 
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convención internacional como ingresos en julio de 2025. 
Las contribuciones fueron 7 % menos que las presu­

puestadas y las ventas brutas de literatura fueron 5 % su­
periores al presupuesto. Sin embargo, el margen bruto de 
literatura fue 2 % menos que el presupuesto. En general, 
los gastos operativos antes de la depreciación estuvieron 
por debajo de lo presupuestado. Las categorías de gastos 
que igualan o están por debajo del presupuesto son sala­
rios, impuestos de nómina, honorarios profesionales, ins­
talaciones y equipos y viajes y reuniones. 

Al 4 de junio de 2025, el flujo de caja operativo era de 
$1,123,000 respecto de cuentas por pagar de $970,000, un 
superávit de corto plazo de $153,000. Este superávit de 
efectivo se utilizará para los depósitos de los hoteles de la 
Conferencia de Servicios Generales y la Reunión de 
Servicio Mundial de 2026.

Presupuesto de la OSG de 2025
Los gastos operativos antes de la depreciación son de 

$19,146,151, un 1.8 % menos respecto de los gastos opera­
tivos de $19,495,343 que aparecen en el presupuesto ori­
ginal aprobado en enero. La reducción de los gastos se 
debe a los ahorros en concepto de pago de salarios por 
los puestos vacantes y ahorros en los presupuestos de 
los departamentos de la Conferencia y Finanzas. Se pro­
yectan ingresos operativos por $20,283,275, sin cambios 
desde el presupuesto original. El superávit operativo an­
tes de la depreciación es de $1,137,124, que queda en 
$681,498 luego del apoyo a La Viña de $455,626. 

El presupuesto reelaborado y el presupuesto original 
suponen que los gastos de salarios se compensarán al 
recuperar los gastos generales presupuestados de la 
convención internacional de $552,165. Para que se recu­
pere ese monto, la convención tiene que, por lo menos, 
cubrir los gastos que supone. Si bien las ganancias y pér­
didas de la convención no estarán listas hasta septiem­
bre, se estima que el resultado final esté cerca de cubrir 
los gastos.

El comité de Finanzas y Presupuestos de los custodios 
recomendó que la Junta de Servicios Generales apruebe 
el presupuesto reelaborado de la JSG y AAWS.

Fondo de reserva
Al 30 de junio de 2025, los activos del fondo de reserva 

totalizaban $12,481,000 compuestos por efectivo y certifi­
cados de depósito. Al restar el pasivo por las suscripcio­
nes del Grapevine no cumplidas de $540,000, el saldo del 
fondo de reserva era de $11,941,000. 

Según los presupuestos de gastos de la OSG, el 

Grapevine y La Viña, el saldo del fondo de reserva equiva­
le a 6.42 meses de gastos operativos. El rango meta es 
cubrir de 9 a 12 meses. Cabe mencionar que el cálculo se 
ve afectado en igual medida por el monto del saldo del 
fondo de reserva y el nivel de gastos de la OSG, Grapevine 
y La Viña.

Resultados financieros del Grapevine y La Viña
La cantidad total de suscripciones al Grapevine es me­

nor a la de la misma época del año pasado y 2,397 por de­
bajo del presupuesto. Las suscripciones digitales y de la 
aplicación continúan creciendo y se están reduciendo las 
suscripciones a la revista impresa. Los ingresos por sus­
cripciones del año hasta la fecha están $32,084 debajo 
del presupuesto. Los costos de las suscripciones están 
$86,453 debajo del presupuesto. El margen bruto de las 
suscripciones está $54,369 por encima del presupuesto.

Los ingresos por productos de contenido relacionado 
están $82,706 por debajo del presupuesto. Las ventas de 
los libros del Grapevine han sido lentas los primeros seis 
meses del año. El costo de ventas de los productos de 
contenido relacionado supera el presupuesto y es mayor 
al año pasado. En años anteriores, un proveedor de servi­
cios que procesa las suscripciones y la distribución de las 
revistas y los libros cargaba la mayoría de los gastos al 
costo de productos vendidos de las suscripciones. Esto 
se está clasificando correctamente entre suscripciones y 
productos de contenido relacionado en 2025.

El margen bruto de los ingresos por productos de con­
tenido relacionado está $130,587 por debajo del presu­
puesto y es $60,000 menor al año pasado. El margen bru­
to total está por debajo del presupuesto en $76,218.

Los gastos totales del Grapevine están $23,494 por en­
cima del presupuesto. Esto es $254,595 menos que en la 
misma época del año pasado. El déficit neto del Grapevine 
es de $141,195 al 20 de junio, $99,713 por encima del presu­
puesto. Sin embargo, esto representa una mejora de 
$246,000 respecto del año pasado.

Sigue aumentando la cantidad de suscripciones a  
La Viña. La cantidad total de suscripciones es de 152 más 
que el presupuesto y 1,203 superior al año pasado.

Sin embargo, los ingresos por las suscripciones siguen 
rezagados en la revista impresa. El problema de la aplica­
ción ya se ha resuelto y los ingresos de LV por ejemplar 
ahora son de un promedio de aproximadamente $2.50 de 
ahora en adelante. Ahora estamos abordando cómo se 
registran los certificados de regalo y las suscripciones. 
Los ingresos por las suscripciones de La Viña están por 
debajo del presupuesto en $6,716. 
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El costo de ventas de las suscripciones está por enci­
ma del presupuesto en $622, pero el margen bruto está 
por debajo del presupuesto en $6,094. Las ventas de pro­
ductos de contenido relacionado de La Viña están por 
debajo del presupuesto en $3,601, y se ha asignado a La 
Viña $2,500 de las ganancias del año hasta la fecha del 
Diario de recuerdo. Los costos directos están apenas por 
debajo del presupuesto y el margen bruto está $2,852 por 
debajo del presupuesto.

El margen bruto total está por debajo del presupuesto 
en $8,946. Los gastos de La Viña están casi $11,000 por 
debajo del presupuesto y son $16,000 menores al año pa­
sado. En general, La Viña está $1,885 por debajo del presu­
puesto y los resultados netos mejoraron $54,338 respec­
to del año pasado.

En el balance general del Grapevine y La Viña, la posi­
ción de efectivo es $202,000 menos que el año pasado. 
Los ingresos se han reducido y hemos hecho compras de 
inventario significativas en la primera mitad de 2025. Las 
cuentas por pagar y lo que se le debe a AAWS han aumen­
tado $235,000.

Presupuesto reelaborado del Grapevine y La Viña 2025
Se prevé en la reelaboración del presupuesto del 

Grapevine que la circulación promedio sea de 58,134, 
5,364 menos que en el presupuesto de 2025. Nuestro con­
sultor de circulación espera que las suscripciones a la re­
vista impresa continúen disminuyendo durante lo que 
queda del año. Las suscripciones a la revista impresa se 
redujeron en un 7 % en la primera mitad de 2025. Teniendo 
en cuenta la cantidad de suscripciones cuya renovación 
tendría que hacerse en lo que queda de 2025, anticipamos 
que esa tendencia se mantendrá. 

Hay crecimiento en los formatos digitales del Grapevine 
y hubo un buen incremento de suscripciones a la aplica­
ción durante la convención. Las suscripciones a la revista 
impresa se han reducido y se proyecta que sigan disminu­
yendo a lo largo de 2025. El presupuesto de 2025 contaba 
con que los ingresos totales por suscripciones fueran de 
$2,185,812. En el presupuesto reelaborado se redujeron a 
$1,990,117.

En cuanto a lo positivo, en 2025 los costos directos de 
producir los artículos de la suscripción al Grapevine son 
más bajos. Esto se debe a una combinación de una canti­
dad menor de ejemplares impresos y de la asignación de 
algunos gastos de procesamiento de suscripciones y dis­
tribución y envío a nuestros productos de contenido rela­
cionado. Además, en 2025 se ha creado una partida presu­
puestaria de «almacenamiento» para hacer un seguimien­

to de este costo por separado. Se espera que el margen 
bruto de las suscripciones sea aproximadamente $33,000 
mayor que el presupuesto de 2025 y $247,000 mayor que 
en 2024.

Los ingresos por productos de contenido relacionado 
han estado por debajo del presupuesto en lo que va  
de 2025 y la nueva proyección reduce los ingresos anuales 
a $1,127,512, más de $150,000 por debajo del presupuesto 
de 2025. 

Como se mencionó anteriormente y durante 2025, 
hubo un desfasaje en los gastos de procesamiento y distri­
bución y envío cobrados a las suscripciones en los últimos 
años. Esto se corrigió en 2025; no obstante, este ajuste por 
única vez crea un excedente presupuestario en los costos 
directos de los productos de contenido relacionado. 
Además, los costos de envío del Diario de la convención 
internacional fueron mayores a lo anticipado. El presu­
puesto reelaborado aumentó los costos directos de los 
productos de contenido relacionado a $395,000, $77,000 
más que el presupuesto de 2025. Se espera que el margen 
bruto de los productos de contenido relacionado sea 
$732,000, $231,000 menos que el presupuesto de 2025.

Se proyecta que el margen bruto general del Grapevine 
sea de $1,809,187. Esto es alrededor de $198,000 menos 
que el presupuesto de 2025, pero $155,475 más que el mar­
gen bruto de 2024. Ahora se proyecta que los gastos del 
Grapevine sean $56,000 más que el presupuesto. Estos 
gastos son una combinación de costos del sitio web, asig­
nación de salarios, honorarios de auditoría, gastos de pro­
cesamiento de pedidos y distribución de suscripciones y 
productos y gastos de oficina.

La circulación de La Viña aumentó un sólido 17 % du­
rante 2024. El presupuesto de 2025 estimaba que la circu­
lación de La Viña aumentaría un 13 % adicional en 2025 
hasta 8,538. En los primeros seis meses de 2025, las sus­
cripciones a la revista impresa han sido mayores al presu­
puesto, mientras que otros formatos han estado por deba­
jo de él. Se espera que esto continúe, pero se estima que 
la circulación general del presupuesto reelaborado esté 
cerca del presupuesto original.

Si bien la circulación de los ejemplares impresos de  
La Viña ha sido muy buena, las ganancias por ejemplar 
han estado por debajo del presupuesto. Esto causa que 
los ingresos por suscripciones de 2025 estén por debajo 
del presupuesto. Seguimos trabajando con el proveedor 
de servicios de procesamiento de suscripciones y distri­
bución para investigar la situación. Los ingresos por sus­
cripciones a La Viña del presupuesto de 2025 eran 
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$161,000. En el presupuesto reelaborado se reducen a 
$141,000. En general, el margen bruto de las suscripciones 
de La Viña se recalculó en $42,593, casi $30,000 menos 
que el presupuesto.

El presupuesto de La Viña de 2025 estimaba un margen 
bruto de los ingresos por productos de contenido relacio­
nado de $155,000. En 2025, las ventas son sólidas y, con el 
lanzamiento de un nuevo libro, la solidez de las ventas de­
bería sostenerse. La reelaboración del presupuesto redu­
ce los ingresos de los productos de contenido relacionado 
de $217,000 a $182,000. Sin embargo, la suma de $182,000 
de la nueva proyección del presupuesto es significativa­
mente mayor a los ingresos de los productos de conteni­
do relacionado de 2024 de $138,000. El costo de productos 
vendidos para el contenido relacionado será un poco me­
nor que lo presupuestado, en consonancia con las meno­
res ventas. En general, la reelaboración reduce el margen 
bruto de La Viña en $60,900; de un presupuesto de 2025 
de $227,763 a $166,863.

Los gastos de La Viña se volvieron a proyectar para ser 
$23,000 menores que el presupuesto de 2025. Esto se 
debe principalmente a la asignación de salarios de circu­
lación y actividades de negocio de la cual un porcentaje 
mayor se le adjudica al Grapevine. El resultado neto del 
presupuesto reelaborado aumenta el costo del servicio de 
La Viña en $43,687.

El comité de Finanzas y Presupuestos de los custodios 
recomendó que la Junta de Servicios Generales apruebe 
el presupuesto reelaborado del Grapevine y La Viña de 
2025. 

Acciones recomendables y consideraciones  
del comité de la conferencia

El comité analizó el informe del comité de Finanzas de 
la conferencia de 2025. La secretaria brindó novedades 
sobre las acciones recomendables y las consideraciones 
del comité. El comité observó que se están siguiendo to­
dos los puntos a ejecutar.

Retiro del fondo de reserva
El comité discutió los detalles y la fundamentación del 

retiro propuesto de $2,100,000 del fondo de reserva para 
pagar la remodelación de la Oficina de Servicios 
Generales y un retiro propuesto de $350,000 para las ope­
raciones del Grapevine, que en total suman $2,450,000.

El comité enfatizó que se necesitan comunicaciones 
claras y congruentes, como preguntas frecuentes o no­
tas ya preparadas para explicar el propósito del fondo de 
reserva, la necesidad y el impacto de la remodelación y la 

reconstrucción del fondo de reserva a lo largo del tiempo 
a medida que las finanzas lo permitan. El comité también 
remarcó que hay que comunicar sobre la importancia del 
automantenimiento y las contribuciones constantes. 

El fondo de reserva actualmente está en $11,941,173 
($12,481,173 menos los $540,000 de las obligaciones por 
suscripciones del Grapevine), el equivalente a 6.42 meses 
de cobertura de los gastos operativos. El retiro propuesto 
del fondo de reserva llevaría el saldo a $9,491,173, el equiva­
lente a 5.10 meses de cobertura de los gastos operativos.

El comité de Finanzas y Presupuestos de los custodios 
recomendó que la Junta de Servicios Generales retire del 
fondo de reserva hasta $2,100,000 para la remodelación 
de la OSG y $350,000 para las operaciones del Grapevine.

Subcomité de automantenimiento de AAWS
El subcomité terminó y aprobó una carta de fin de año 

que agradece a los miembros por sus contribuciones re­
currentes y destaca de qué maneras se utilizaron sus fon­
dos. Las dos versiones incluyen una posdata sobre la de­
ducción impositiva de los EE. UU. Se menciona a los 
miembros canadienses y se añadió una sección con texto 
estándar sobre impuestos.

El subcomité mencionó que solo se podía acceder al 
paquete de automantenimiento por teléfono u oficinas 
locales y recomendó que el paquete de automanteni­
miento gratuito pueda descargarse para que sea más ac­
cesible. Esta recomendación se aprobó en la reunión de 
la junta directiva de AAWS de junio.

El subcomité se estaba centrando en concientizar so­
bre las contribuciones recurrentes y solicitó a la Oficina 
de Servicios Generales crear tarjetas con códigos QR que 
lleven a la página de contribuciones. El código QR se dis­
tribuyó en el estand de AAWS de la Convención Interna­
cional de 2025 y en los eventos regionales. Falta hacer un 
seguimiento de los datos; la gerenta de contabilidad pro­
porcionará números de contribuciones de referencia y 
novedades en la reunión de octubre.

El comité aceptó el informe del subcomité de Auto­
mantenimiento.

Conferencia de Servicios Generales
Comité de Implementación del Inventario  
de la Conferencia

El comité recibió un informe del coordinador del comi­
té sobre la acción recomendable de 2025 que dice: 

«Que la Junta de Servicios Generales establezca un 
comité de Implementación del inventario de la conferen­
cia con una composición similar a la de la Conferencia de 
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Servicios Generales (delegados, custodios, directores no 
custodios y miembros del personal de la Oficina de 
Servicios Generales y del AA Grapevine) para identificar e 
implementar las acciones posibles, basándose en las se­
siones de informe del inventario celebradas en la 
Conferencia de Servicios Generales de 2025. El comité 
pidió que se presente un informe del comité de 
Implementación en la Conferencia de Servicios Generales 
de 2026».

El comité observó que el comité de Implementación 
colaborará con el subcomité de Mejoras para actualizar 
el cronograma de la semana de la conferencia.

El comité también mencionó que los miembros de la 
conferencia participantes fueron seleccionados por el 
coordinador del comité, la coordinadora de la conferen­
cia y el coordinador de la conferencia entrante (como ob­
servador) por medio de un generador de números aleato­
rio.

Cuadro de puntos de agenda propuestos
El comité previsualizó un cuadro trimestral en respues­

ta a la acción recomendable de 2025 de que la Oficina de 
Servicios Generales proporcione un cuadro de los puntos 
de agenda propuestos y su estado de disposición. El comi­
té sugirió añadir comillas a todas las mociones para des­
tacar que todas se incluyen tal cual se enviaron.

Considerar las solicitudes para asistir a la  
76.a CSG en calidad de observador

El comité analizó una solicitud de un representante de 
una estructura de servicios generales externa a la estruc­
tura de los EE. UU. y Canadá de asistir a la CSG de 2026 
como observador. El comité recomendó a la Junta de 
Servicios Generales que se apruebe la solicitud del miem­
bro y custodio de la Junta de Servicios Generales de 
Alcohólicos Anónimos de Irlanda para asistir como ob­
servador a la Conferencia de Servicios Generales de los 
EE. UU. y Canadá de 2026.

Internacional
El comité Internacional de los custodios destacó las 

responsabilidades del comité de sugerir políticas y accio­
nes que lleven a transmitir el mensaje a las personas al­
cohólicas fuera de los EE. UU. y Canadá, revisó y aceptó el 
informe de Licencias y Traducciones de AAWS y solicitó 
que el departamento de Licencias y Traducciones brinde 
una versión expandida de «Los idiomas del mundo» de ju­
nio de 2025. El comité también recibió un informe de los 
custodios generales y de la miembro del personal del des­
pacho Internacional sobre su participación en la 

Convención por el 50.o Aniversario de AA en Japón, en 
Tokio, Japón, y la 8.a Conferencia de Servicios Generales, 
en Stara Zagora, Bulgaria, en marzo y junio de 2025. El co­
mité también analizó la invitación a asistir a la Convención 
de AA de África Oriental, en la ciudad de Kisumu, Kenia, 
en noviembre de 2025.

Convención Internacional y Foros Regionales
Convención Internacional

El comité recibió el resumen e informe financiero del 
tercer trimestre remitido por AAWS y producido por Talley 
Management Group (TMG), que incluye información so­
bre las facturas finales de los proveedores de servicio y 
actividades de cierre de la convención internacional de 
2025 e hizo preguntas al respecto. El comité espera reci­
bir un informe final en la reunión de noviembre de 2025. 

Se le asignó a un miembro del comité el trabajo de es­
cribir una declaración bien pensada sobre la conciencia 
de grupo y el servicio que incluya los motivos por los cua­
les presentarla en la convención internacional de 2030. El 
comité en su totalidad solicita que se presente un borra­
dor de la declaración o un informe de avance en la reu­
nión de noviembre de 2025. 

El coordinador nombró un subcomité para comenzar a 
analizar la inclusión de estados soberanos en la ceremo­
nia de las banderas de la convención internacional, lo 
cual incluye ponerse en contacto con pueblos indígenas 
para recopilar compartimiento. El comité también sugirió 
incluir una pregunta en todas las encuestas posteriores a 
la convención que ayude a conocer cuántas banderas en 
total habría que añadir a la ceremonia. El comité espera 
recibir un informe de avance durante la reunión de no­
viembre de 2025.

Foros Regionales
El comité discutió la nueva proyección del presupues­

to de 2025 (1.0), en especial la interpretación de idiomas. 
Dos cambios importantes fueron añadir el costo de la he­
rramienta de interpretación por IA y una reducción signi­
ficativa del presupuesto estimado para lengua de señas 
porque no hay una necesidad expresa de interpretación 
de lengua de señas para los primeros dos foros regiona­
les.

El comité revisó el cronograma de asignaciones de la 
junta y el personal para 2026 tal como se presentó.

Literatura
El comité de Literatura de los custodios formó un sub­

comité para abordar la acción recomendable de la 75.a 
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Conferencia de Servicios Generales de que «se comience 
un estudio para explorar las necesidades de los miem­
bros hispanohablantes en cuanto a herramientas para 
acceder al Libro Grande. Este estudio incluirá la identifi­
cación de necesidades específicas dentro de la comuni­
dad hispanohablante para determinar si una traducción 
en lenguaje sencillo del Libro Grande es una herramienta 
adecuada o si otros materiales accesibles serían más efi­
caces para apoyar a los miembros hispanohablantes que 
se enfrentan a barreras relacionadas con su nivel de com­
prensión de lectura».

Nombramientos
Se aprobaron dos nuevos miembros de comité invita­

dos del comité de Literatura para comenzar a trabajar en 
agosto en los proyectos de crear folletos para las perso­
nas alcohólicas trans y para los alcohólicos asiáticos y 
asiaticoamericanos.

Se crearon cuatro subcomités para trabajar en la ar­
monía y efectividad, los preparativos para las próximas 
vacantes en la junta, los procedimientos de nombramien­
tos y las guías sobre los custodios eméritos.

Información Pública
Our Primary Purpose (Nuestro propósito primordial), el 
pódcast de la OSG

El comité analizó los informes del primer y segundo tri­
mestre de 2025 del pódcast de la OSG, Our Primary 
Purpose.

El comité también discutió las consideraciones del co­
mité de Información Pública relacionadas con el pódcast. 
El comité debatió la sugerencia de elaborar un plan para 
crear pódcast en francés y español y acordó que, si bien 
esta sugerencia tiene un gran valor espiritual, en este mo­
mento no se cuenta con los recursos, el personal, los po­
tenciales comités asesores y la planificación detallada 
adicionales que se requieren. Puesto que el pódcast de la 
OSG actual, Our Primary Purpose (disponible en inglés) 
recién está comenzando, se necesita seguir aprendiendo 
para prepararse y crear futuros pódcast en otros idiomas.

El comité también observó que la consideración futura 
de pódcast u otro contenido de medios en español y fran­
cés se enriquecería de la colaboración y la exploración de 
las necesidades y preferencias de los miembros que ha­
blan esas lenguas.

Creación de nuevos anuncios de servicio público
El comité discutió la acción recomendable de la 75.a 

Conferencia de Servicios Generales de que «AAWS adap­

te, para su emisión en las plataformas de medios en los 
Estados Unidos y Canadá, los tres videos que produjo la 
Junta de Servicios Generales de Alcohólicos Anónimos 
en Australia: “Are you risking your job?” (¿Está usted ex­
poniéndose a perder su empleo?), “Are you a danger to 
your family?” (¿Se ha vuelto un peligro para su familia?), 
“Cham-pain” (Cham-pena [en lugar de champaña])».

El comité recomienda que, en consonancia con la 
«Política de actores que representan miembros de AA o 
miembros de AA potenciales en videos producidos por la 
Junta de Servicios Generales o sus afiliadas», AAWS 
adapte, para su emisión en las plataformas de medios en 
los Estados Unidos y Canadá, los tres videos que produjo 
la Junta de Servicios Generales de Alcohólicos Anónimos 
en Australia: «Are you risking your job?» (¿Está usted ex­
poniéndose a perder su empleo?), «Are you a danger to 
your family?» (¿Se ha vuelto un peligro para su familia?), 
«Cham-pain» (Cham-pena [en lugar de champaña]), que 
la Junta de Servicios Generales afirme que los tres videos 
son congruentes con la tradición de AA de atracción y no 
promoción y que el uso de actores en estos videos no an­
tepone las personalidades a los principios de ninguna 
manera. 

El comité también solicitó que el departamento de 
Servicios de Comunicación garantice que se añadan los 
descargos de responsabilidad y las aclaraciones perti­
nentes a los videos.

El comité además sugirió que el departamento de 
Servicios de Comunicación considere la sugerencia de 
que el video australiano de «Cham-pain» solo se publique 
en la versión en inglés del sitio web aa.org.

El comité debatió dos consideraciones de comité que 
sugerían crear un plan para hacer nuevo contenido de vi­
deo y que se preste particular atención a garantizar que el 
contenido nuevo refleje adecuadamente las diferencias 
culturales y lingüísticas que existen entre los miembros 
canadienses francófonos, miembros hispanohablantes y 
aquellos cuya lengua principal es el inglés.

La coordinadora, que reconoce la complejidad de crear 
contenido multimedios que funcione en diferentes idio­
mas y para distintas edades y públicos, nombró un subco­
mité para elaborar un plan para crear nuevo contenido de 
video. El subcomité incluirá a David S. (coordinador), 
Clinton M., Joyce S. y Teresa J. (ex officio), con el apoyo de 
la secretaria del personal.

El alcance del subcomité es crear un plan para elabo­
rar nuevo contenido de video breve que se pueda com­
partir en las plataformas de AAWS, las redes sociales y 
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como anuncios de servicio público. El plan de los nuevos 
videos debería abordar cómo incorporar el respeto por 
las diferencias lingüísticas y culturales. El alcance del 
subcomité también incluirá un análisis de los esfuerzos 
para crear un procedimiento de evaluación regular de los 
anuncios de servicio público en español y francés.

Encuesta a los miembros
El comité discutió la acción recomendable de la 75.a 

Conferencia de Servicios Generales de que «el comité de 
Información Pública de los custodios desarrolle un plan 
para una Encuesta de Miembros de AA de 2026 utilizando 
una metodología de muestreo aleatorio». El comité acor­
dó que, debido al gran volumen de trabajo necesario para 
ejecutar esta acción recomendable, se necesitarían dos 
subcomités.

La coordinadora nombró a Dawn Klug (coordinado­
ra), Cheryl S., Joyce S. y Teresa J. (ex officio), con el apo­
yo de la secretaria del personal, para prestar servicio en 
el subcomité de Contenido de la Encuesta de los 
Miembros de AA. El alcance de este subcomité es eva­
luar las preguntas y el diseño de la encuesta utilizados 
en la Encuesta de los Miembros de AA de 2022 y sugerir 
cambios en el cuestionario de la Encuesta de los 
Miembros de AA de 2026.

La coordinadora nombró a Jennifer B. (coordinadora), 
Tom Iverson, David S. y Teresa J. (ex officio), con el apoyo 
de la secretaria del personal, para prestar servicio en el 
subcomité de Metodología de la Encuesta de los 
Miembros de AA. El alcance del subcomité de Metodología 
de la Encuesta de los Miembros de AA es centrarse en la 
metodología de muestreo; la selección de grupos y reu­
niones y considerar las diferencias de género en los asis­
tentes a las reuniones o las preferencias del grupo.

Revisión de Comprendiendo el anonimato
El comité discutió la acción recomendable de la 75.a 

Conferencia de Servicios Generales de que «el folleto 
Comprendiendo el anonimato (P-47 [SP-47]) se revise, po­
niendo atención en el anonimato y las redes sociales».

La coordinadora nombró a Cheryl S. (coordinadora), 
Clinton M., Dawn Klug y Teresa J. (ex officio), con el apoyo 
de la secretaria del personal, para prestar servicio en el sub­
comité de Revisión de Comprendiendo el anonimato. El al­
cance del subcomité es revisar el folleto y otras publicacio­
nes de AA relacionadas con el anonimato y las redes socia­
les y sugerir cómo el folleto Comprendiendo el anonimato 
puede cambiarse para abordar mejor estas inquietudes.

Tratamiento y Accesibilidad
Proyecto de entrevistas a los veteranos militares: El 

comité aprobó a los próximos candidatos para las entre­
vistas propuestos por los miembros de comité invitados 
que están trabajando en el proyecto. Ahora se puede ac­
ceder fácilmente a la página de inicio de miembros y vete­
ranos de las fuerzas armadas de AA en la categoría 
«Busco» de aa.org. 

Está en marcha una revisión del artículo de servicio 
Lista de Chequeo de Accesibilidad para Reuniones y 
Grupos (SMF-208) [SSMF-208] con sugerencias adiciona­
les para abordar la accesibilidad en casos de barreras 
cognitivas y físicas y estará disponible pronto en aa.org.

AA World Services
Resumen

Desde el último informe a la Junta de Servicios 
Generales (JSG) en la última reunión de febrero, la junta 
corporativa de AA World Services (AAWS) se ha reunido 
nueve veces:

	» 6 de marzo de 2025	 Planificación estratégica de AAWS

	» 7 de marzo de 2025	� Reunión de la junta directiva  
de AAWS

	» 31 de marzo de 2025	� Reunión interina de la junta 
directiva de AAWS

	» 21 de abril de 2025	 Reunión especial de AAWS

	» 3 de mayo de 2025	� Reunión anual de la junta directiva 
de AAWS

	» 12 de junio de 2025	� Orientación de directores, 
planificación estratégica y sesión 
ejecutiva de AAWS

	» 13 de junio de 2025	� Reunión de la junta de directiva  
de AAWS

	» 25 de julio de 2025	� Comité de Finanzas de AAWS  
con la participación de toda la  
junta directiva

	» 31 de julio de 2025	� Reunión de la junta directiva  
de AAWS y sesión ejecutiva

Algunos puntos destacados de la reunión de julio
El comité de Nombramientos está buscando un direc­

tor no custodio para que se una a la junta directiva de 
AAWS el próximo año. Actualmente se está revisando el 
CV de 47 postulantes.

El comité de Finanzas revisó la nueva proyección del 
presupuesto y lo remitió al comité de Finanzas de los cus­
todios.

El comité de Publicaciones recomendó que la reimpre­
sión conmemorativa de la primera edición, B-0, tenga un 
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precio de $2.00 para permitir que se venda el inventario 
actual y se reduzca el costo de almacenar los libros. 
Además, el comité recomendó que el formato audiolibro 
del Libro Grande en lenguaje sencillo se produzca con un 
costo inferior a $20,000.

La junta directiva también debatió la necesidad de for­
mar un comité especial que planifique un estand de 
AAWS para la Convención Internacional de 2030. Por últi­
mo, la junta directiva discutió la participación futura de 
AAWS en eventos como ICYPAA.

Comités de la junta directiva
Recomendaciones remitidas por los comités de AAWS 

y aprobadas por la junta directiva de AAWS en la reunión 
del 31 de julio de 2025:

Comité de Auditoría Interna
•	El comité de Auditoría Interna de AAWS recomendó 

que la junta directiva de AAWS acepte el resumen se­
mestral de derechos de autor de propiedad intelectual, 
marcas registradas y nombres de dominio.

•	El comité de Auditoría Interna de AAWS recomendó 
que la junta directiva de AAWS acepte el plan de conti­
nuidad de negocio de AAWS.

•	El comité de Auditoría Interna de AAWS recomendó 
que la junta directiva de AAWS apruebe la corrección 
del artículo XII de los estatutos de AAWS, que actual­
mente hace referencia al artículo 715-a de la Ley de 
Corporaciones Sin Fines de Lucro (N-PCL) en lugar del 
artículo 715-b de dicha Ley, puesto que la junta directi­
va de AAWS concluyó que es un error de tipeo.

Comité de Nombramientos
•	No hubo recomendaciones a la junta directiva de AAWS.

Comité de Finanzas
•	El comité de Finanzas de AAWS recomendó a la junta 

directiva de AAWS aceptar la nueva proyección del 
presupuesto 1.1 y reenviarlo al comité de Finanzas y 
Presupuestos de los custodios.

•	El comité de Finanzas de AAWS recomendó a la junta 
directiva de AAWS que el paquete de automanteni­
miento siga estando disponible para pedirlo en línea y 
que la gerencia informe sobre los límites de las canti­
dades disponibles para pedir al comité de Finanzas de 
AAWS.

•	El comité de Finanzas de AAWS recomendó a la junta 
directiva de AAWS que el informe de actividades del 
Fondo Internacional de Literatura con fecha de finali­
zación del 30 de junio de 2025 se envíe al comité 
Internacional de los custodios.

•	El comité de Finanzas de AAWS recomendó a la junta 

directiva de AAWS que el informe de actividades del 

Fondo de la Reunión de Servicio Mundial con fecha de 

finalización del 30 de junio de 2025 se envíe al comité 

Internacional de los custodios.

•	El comité de Finanzas de AAWS recomendó a la junta 

directiva de AAWS que remita los estados financieros 

de la Convención Internacional de 2025 al comité de 

Finanzas y Presupuestos de los custodios.

Comité de Publicaciones
•	El comité de Publicaciones de AAWS recomendó a la 

junta directiva de AAWS que avance con la producción 

del formato de audiolibro del Libro Grande en lenguaje 

sencillo con un gasto estimado de $20,000.

•	El comité de Publicaciones de AAWS recomendó a la 

junta directiva de AAWS que establezca un nuevo pre­

cio permanente de la reimpresión conmemorativa de 

la primera edición, B-0, de $2.

Comité de Servicios Lingüísticos y de Comunicación
•	El comité de Servicios Lingüísticos y de Comunicación 

de AAWS recomendó a la junta directiva de AAWS que 

adopte la política de redes sociales y la remita al comi­

té de Información Pública de los custodios.

•	El comité de Servicios Lingüísticos y de Comunicación 

de AAWS recomendó a la junta directiva de AAWS que 

reenvíe los informes del primer y segundo trimestre de 

2025 sobre LinkedIn al comité de Cooperación con la 

Comunidad Profesional de los custodios.

•	El comité de Servicios Lingüísticos y de Comunicación 

de AAWS recomendó a la junta directiva de AAWS que 

envíe los informes del primer y segundo trimestre de 

2025 sobre el sitio web, la aplicación Meeting Guide, 

YouTube, Google Ads, los directorios de empresas en 

línea y el pódcast al comité de Información Pública de 

los custodios.

Comité de Servicios y Tecnología
•	No hubo recomendaciones a la junta de AAWS.

AA Grapevine

Resumen
Desde la 75.a Conferencia de Servicios Generales, la jun­

ta directiva de AA Grapevine se reunió en una orientación 

y una reunión de planificación el 21 de junio y en una reu­

nión trimestral de la junta directiva el 31 de julio de 2025.
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Informe de gestión

VENTAS DE LA CONVENCIÓN INTERNACIONAL

Libros:
•	 Diario	� 4,633 unidades (500 

en la convención)

•	 El lenguaje del corazón (en inglés)	 687 unidades

•	 El lenguaje del corazón (en francés)	 18 unidades

•	 El lenguaje del corazón (en español)	 190 unidades

Ingresos totales de los libros	 $85,654

SUSCRIPCIONES (POR INSCRIBIRSE EN LA CONVENCIÓN)

•	 Grapevine impresa	 367

•	 Grapevine digital	 178

•	 Grapevine completa	 113

Ingresos por suscripciones al Grapevine	 $25,058

•	 La Viña impresa	 33

•	 La Viña digital	 18

•	 La Viña completa	 17

Ingresos por suscripciones a La Viña	 $1,235

Aplicaciones
Desde el 1.o de julio de 2025, con la ayuda de nuestro 

trabajo en la convención internacional, hemos sumado 

723 suscriptores activos a la aplicación. Comparemos 

eso con junio de 2025, cuando añadimos 120. La semana 

de la convención añadimos 422, la semana siguiente, 158 

y la siguiente, 105 (en mayo y junio tuvimos un promedio 

de 33 por semana). Ahora tenemos 138 suscriptores in­

ternacionales.

Suscripciones totales (impresa, digital, aplicaciones)
•	Grapevine: 58,634 respecto del presupuesto de 61,031

•	La Viña: 88,360 respecto del presupuesto de 8,208

Aplicaciones del Grapevine y La Viña
•	Total de suscripciones en la aplicación al GRAPEVINE: 

6,876

•	Total de suscripciones al GRAPEVINE con acceso a la 

revista en la aplicación: 16,469 o 28 % de las suscrip­

ciones

•	Total de suscripciones en la aplicación a LV: 430

•	Total de suscripciones a LV con acceso a la revista en 

la aplicación: 671 u 8 %.

Ingresos de la aplicación por Apple Store y Google Play 
a la fecha

PAGOS EN LA APLICACIÓN MÓVIL

Google Apple Total de 
pagos

2023 $9,169 — $9,169

2024 $24,770 $175,071 $ 199,841

2025 $15,319 $97,834 $113,153

Pagos totales acumulados $ 322,163

Medios digitales
•	Pódcast: 1,208,606 descargas a la fecha, un promedio 

de 24,300 por mes. 
•	 Instagram: Grapevine tiene 14,821 seguidores, 369 más 

desde junio. LV tiene 2,191 seguidores, 134 más desde 
junio.

•	YouTube: 390 videos, 7 más desde junio; 16,000 suscrip­
tores, 400 más desde junio; 264,288 reproducciones 
totales.

Novedades
Remodelación: La construcción comienza el 11 de 

agosto. Todos los empleados de la OSG, incluidos los del 
Grapevine, trabajarán de forma remota desde esa fecha 
durante entre diez y doce semanas. El Grapevine volverá 
a un espacio que tiene cuatro estaciones de trabajo y tra­
bajaremos principalmente de forma remota.

Reducción de gastos: Hemos comenzado con varias 
medidas para reducir gastos en lo que queda del año, 
como enviar menos correos promocionales, reducir el 
procesamiento de suscripciones y distribución suple­
mentario de las revistas, reducir la tirada de impresión de 
la revista Grapevine y demorar algunas reimpresiones de 
libros que tienen menos demanda. El alquiler descenderá 
de aproximadamente $50,000 al año a $15,000 al año a 
partir del 15 de septiembre de 2025.

Informe del tesorero y del comité de 
Finanzas y Presupuestos

Gail P., tesorera, y Donna C., gerenta de contabilidad, 
presentaron el informe con la asistencia del responsable 
de publicación, Chris. En el último año, Donna ha hecho 
una renovación total de los informes de finanzas. Con la 
ayuda del comité de Finanzas se analizaron los informes 
de marzo a mayo y se hicieron correcciones de errores de 
tipeo de datos de cifras del presupuesto (no hay cambios 
en el presupuesto real). De ahora en adelante, un nuevo 
programa de informes llamado Reach evitará tanto traba­
jo manual y también los errores de tipeo. 
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GRAPEVINE — INFORME FINANCIERO DE JUNIO A LA FECHA

CIRCULACIÓN

Año hasta  
la fecha real  

junio 2025

Presupuesto año 
hasta la fecha 

junio 2025

Variación 
 junio real vs.  

presup. de junio 
año hasta la fecha

Año hasta  
la  fecha real  

junio 2024

Variación 
 junio 2025  

vs. junio 2024

Circulación de la revista GV 42,165 43,488 (1,323) 45,943 (3,778)

GV completa 5,471 5,533 (62) 5,492 (21)

GV en línea 4,027 2,385 (258) 2,790 1,237

Aplicación del GV 6,876 7,725 (849) 4,808 2,068

Circulación total 58,539 61,031 (2,492) 59,032 (495)

ACTIVIDAD FINANCIERA

Margen bruto del bruto de suscripciones / aplicación 539,361 484,992 54,369 486,560 52,801

Margen bruto: libros y otros artículos 322,331 452,919 (130,588) 382,972 (60,641)

Margen bruto 861,692 937,911 (76,219) 869,532 (7,840)

GASTOS

Editorial 239,638 234,880 4,758 343,987 (104,349)

Circulación y actividades de negocio 715,548 710,183 5,365 849,406 (133,858)

Generales y administrativos 151,914 138,543 13,371 168,302 (16,388)

Gastos totales 1,107,100 1,083,606 23,494 1,361,695 (254,595)

Intereses obtenidos sobre el fondo de reserva 4,500 4,500 - 4,800 (300)

INGRESOS NETOS (PÉRDIDAS) ($240,908) ($141,195) ($99,713) ($487,363) $246,455

La Viña — Informe financiero de junio del año hasta la fecha

CIRCULACIÓN

Año hasta  
la fecha real  

junio 2025

Presupuesto año 
hasta la fecha  

junio 2025

Variación 
 junio real vs.  

presup. de junio 
año hasta la fecha

Año hasta  
la  fecha real  

junio 2024

Variación 
 junio 2025  

vs. junio 2024

Circulación de la revista LV 7,689 7,570 119 6,782 907

LV completa 158 196 (38) 107 51

LV en línea 83 88 (5) 53 30

Aplicación del LV 430 354 76 215 215

Circulación total 8,360 8,208 152 7,157 1,203

ACTIVIDAD FINANCIERA

Margen bruto del bruto de suscripciones /aplicación 19,484 25,578 (6,094) 5,239 14,245

Margen bruto: libros y otros artículos 61,120 64,125 (2,852) 39,554 21,566

Margen bruto $80,604 $89,703 ($8,946) $44,793 $35,811

GASTOS

Editorial 142,048 147,759 (5,711) 157,312 (15,264)

Circulación y actividades de negocio 152,982 151,136 1,846 156,772 (3,790)

Generales y administrativos 36,228 43,347 (7,119) 33,619 2,609

Gastos totales 331,258 342,242 (10,984) 347,703 (16,445)

Contribución de la JSG $250,654 $252,539 ($1,885) $302,910 ($54,338)

INGRESOS NETOS (PÉRDIDAS) - - - - -
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PRESUPUESTO REELABORADO DE LA VIÑA

CIRCULACIÓN

Presupuesto 
reelaborado  

de 2025
Presupuesto

2025

Variación  
del presupuesto  

reelaborado de 2025  
y el presup. de 2025  

del año hasta la fecha
Real 
2024

Variación   
del presup.  

reelaborado 2025  
y el presup.  
real de 2024

Circulación de la revista LV 7,789 7,683 106 7,006 783

LV completa 189 200 (11) 131 58

LV en línea 88 92 (4) 80 8

Aplicación del LV 479 563 (84) 275 204

Circulación total 8,545 8,538 7 7,492 1,053

ACTIVIDAD FINANCIERA

Margen bruto del bruto de suscripciones / aplicación 42,593 72,346 (29,753) 10,643 31,950

Margen bruto: libros y otros artículos 124,270 155,417 (31,147) 100,781 23,489

Margen bruto $166,863 $227,763 ($60,900) $111,424 $55,439

GASTOS

Editorial 294,747 295,517 (770) 304,742 (9,995)

Circulación y actividades de negocio 287,693 301,181 (13,488) 300,818 (13,125)

Generales y administrativos 77,738 86,691 (8,953) 77,803 (65)

Gastos totales 660,176 683,389 (23,211) 683,363 (23,187)

Contribución de la JSG $493,313 $455,626 $37,689 $571,939 ($78,626)

INGRESOS NETOS (PÉRDIDAS) - - - - -

PRESUPUESTO REELABORADO DEL GRAPEVINE

CIRCULACIÓN

Presupuesto 
reelaborado  

de 2025
Presupuesto

2025

Variación  
del presupuesto  

reelaborado de 2025 y 
el presup. de 2025 del 

año hasta la fecha
Real 
2024

Variación   
del presup.  

reelaborado 2025  
y el presup.  
real de 2024

Circulación de la revista GV 41,455 44,488 (3,033) 45,048 (3,593)

GV completa 5,573 5,633 (60) 5,422 151

GV en línea 3,868 4,410 (542) 3,149 719

Aplicación del GV 7,238 8,967 (1,729) 5,571 1,667

Circulación total 58,134 63,498 (5,364) 59,289 (1,056)

ACTIVIDAD FINANCIERA

Margen bruto del bruto de suscripciones / aplicación 1,076,886 1,043,606 32,280 829,581 247,305

Margen bruto: libros y otros artículos 732,301 963,747 (231,446) 824,131 (91,830)

Margen bruto 1,809,187 2,007,353 (198,166) 1,653,712 155,475

GASTOS

Editorial 485,558 468,665 16,893 647,598 (162,040)

Circulación y actividades de negocio 1,409,910 1,405,467 4,443 1,552,323 (142,413)

Generales y administrativos 311,971 277,083 34,888 321,016 (9,045)

Gastos totales 2,207,439 2,151,215 6,224 2,520,937 (313,498)

Intereses obtenidos sobre el fondo de reserva 9,000 9,000 - 15,493 (6,439)

INGRESOS NETOS (PÉRDIDAS) ($389,252) ($134,862) ($254,390) ($851,732) 462,480



13

Retiro del fondo de reserva: El comité de Finanzas y 
Presupuestos del Grapevine recomendó que la junta di­
rectiva del Grapevine solicite un retiro del fondo de reser­
va de $350,000 a la Junta de Servicios Generales. AA 
Grapevine está en una situación de efectivo muy difícil en 
la actualidad. Las ventas de libros y las suscripciones han 
bajado respecto del presupuesto y de 2024. Incluso con 
varias medidas de ahorro, sin el retiro, el presupuesto re­
elaborado y la proyección del flujo de caja del Grapevine 
muestran que los saldos negativos de efectivo comenza­
rían en agosto y seguirían por el resto del año. La junta 
directiva del Grapevine votó unánimemente hacer la soli­
citud a la Junta de Servicios Generales.

Puntos destacados del personal
•	Editorial del Grapevine: Jon W., editor general. Los li­

bros de la Convención Internacional de 2025 se publi­
caron a tiempo y se lanzará un libro sobre el tema de la 
gratitud en la primavera de 2026. Los esfuerzos del pó­
dcast y las noticias se están ampliando para incluir en­
trevistas a los custodios y anuncios de AA.

•	Editorial de La Viña: Paola M., editora de La Viña. 
Destacó el lanzamiento de dos publicaciones: Lo me­
jor de La Viña II y la agenda de grupo de La Viña (libro 
de registro de grupo). La junta directiva expresó su 
agradecimiento y ofreció comentarios positivos sobre 
los nuevos lanzamientos.

•	Producción: Jonathan S., gerente. Los puntos destaca­
dos incluyen el Diario de recuerdo de la convención, 
una edición conmemorativa en tapa dura de El len­
guaje del corazón y los nuevos lanzamientos en espa­
ñol de septiembre. El canal de YouTube de AA Grapevine 
añadió videos en ASL y nuevas listas de reproducción 
de audio. 

•	Licencias: Kimberly L., gerenta de la oficina. Se presen­
tó una estructura de tres niveles de precios de licen­
cias con una actualización del contrato de licencias 
para cumplir con la normativa y los informes anuales. 
Se creó una herramienta digital para hacer un segui­
miento del uso y calcular los precios automáticamen­
te. Están pendientes las revisiones finales y los comen­
tarios sobre el aspecto jurídico. 

•	Publicaciones digitales: Niurka M., gerente de Publica­
ciones Digitales. La aplicación ahora llega a más de 150 
países, excepto por los países miembros de la UE debi­
do a que continúa el trabajo para cumplir con la nor­
mativa de privacidad de la UE. Está planificado un en­
vío masivo de correos electrónicos en tres idiomas 
para agosto con motivo del lanzamiento oficial en la 
tienda del nuevo libro de La Viña, la agenda de grupo 

de La Viña, las tarjetas de felicitaciones y dos produc­
tos especiales de la convención.

•	Servicios al cliente: Sonia D., gerenta de Servicios al 
cliente. Ha habido mejoras significativas en el servicio 
de La Viña. La colaboración con Darwin y los equipos 
internos continúa para que la transición al nuevo siste­
ma de procesamiento de suscripciones y distribución 
sea más fluida. Los miembros de la junta directiva re­
conocieron el aumento de compras de certificados de 
regalo luego de la Conferencia de Servicios Generales. 

•	Calendario de difusión: Kimberly L., gerenta de la ofi­
cina. El calendario de 2026 estará listo en octubre. 
Los miembros de la junta directiva discutieron la difu­
sión en eventos que no están relacionados con el ser­
vicio. Un miembro de la junta sugirió comunicarse 
con todos los custodios regionales con una carta 
para los delegados.

Actividades de los comités de la junta
Nombramientos y Gobernanza: Teddy B. W., coordina­

dor. Se observó que no hay procedimientos escritos para 
los custodios clase A. La comunicación de nuestros avan­
ces respecto del director no custodio se discutirá con el 
comité de Nombramientos de AAWS.

Planificación Estratégica e Innovación: Nikki O., coor­
dinadora. Se creará y distribuirá una agenda formal con al 
menos 30 días de antelación a la reunión de septiembre. 

Plan Quinquenal (cinco años): Teresa J., coordinadora. 
Actualmente está trabajando con David S. revisando los 
informes financieros pasados. Se programará una reu­
nión de comité. 

Comité especial de la Convención Internacional de 
2025: Nikki O., coordinadora. Los miembros de la junta di­
rectiva de Grapevine, excustodios y el personal brindaron 
apoyo activo durante la convención. La realización teatral 
del Grapevine fue un atractivo principal, pero la capaci­
dad limitada de la sala hizo que unas 400 personas no pu­
dieran verla en los dos shows. El Grapevine organizó un 
taller de escritura y, nuevamente, hubo que rechazar a 
unas doscientas personas por las limitaciones de espa­
cio. La mesa de trabajo «Llevar el Grapevine al grupo» 
tuvo una concurrida asistencia. Las dos mesas de trabajo 
de La Viña tuvieron unos 35 asistentes cada una, quienes 
no expresaron tener grandes problemas con la atención 
al cliente; en su lugar, la mayoría de las preguntas giró en 
torno a las mesas de trabajo mensuales, la literatura dis­
ponible, la venta de libros y el entusiasmo por los nuevos 
productos. El equipo del pódcast entrevistó a decenas de 
miembros para pódcasts futuros y grabó un pódcast en 
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vivo ante un público de más de 200 personas. Ese es 
nuestro ducentésimo episodio y se publicó el 28 de julio 
de 2025. La presentación de Chris C. para el público del 
estadio el sábado fue efectiva para conseguir cientos de 
nuevas suscripciones a la aplicación que se sumaron en 
las semanas luego de la convención. La convención ali­
mentó la visibilidad del Grapevine y La Viña y reflejó el in­
terés y apoyo sólidos de la Comunidad.

Comité especial de Inteligencia Artificial: Chris C., res­
ponsable de publicación, presentó un listado de herra­
mientas de IA aprobadas que AA Grapevine utiliza. La IA 
no se ha usado ni se usará jamás para crear historias. 

Comité especial de Concientización sobre la Aplicación: 
Nikki O., coordinadora. Luego del impulso que tomaron las 
suscripciones a la aplicación después del Día de los 
Fundadores y la convención internacional, hablamos so­
bre la importancia de las presentaciones del Grapevine y 
La Viña en eventos estatales, provinciales y locales. 
También discutimos utilizar herramientas adicionales de 
redes sociales para atraer a los miembros a las aplicacio­
nes. La junta directiva solicitó que se añada una política de 
redes sociales a la reunión de planificación de septiembre.

Nuevos asuntos
La junta directiva de AA Grapevine participó en un de­

bate profundo de cada consideración de la conferencia 
que la 75.a CSG presentó. La secretaria de la conferencia 
hará un seguimiento con el coordinador de delegados 
para obtener la información adicional necesaria y elabo­
rará las respuestas formales pertinentes.

La junta directiva de AA Grapevine revisó un correo 
electrónico de un delegado que sugería que el programa 
Llevar el mensaje incluya libros del Grapevine y La Viña. 
La junta directiva acordó que el personal deberá explorar 
la factibilidad y las posibles dificultades de implementa­
ción. Se creará una respuesta formal una vez que finalice 
la revisión.

La OSG de Australia consultó a la OSG sobre la inclu­
sión de literatura de AAWS y el Grapevine en tablets para 
utilizar en el sistema penitenciario. Remitiremos este asun­
to al equipo de Licencias y continuaremos las discusiones 
con el despacho de Correccionales de AAWS, el equipo de 
Propiedad Intelectual y el despacho Internacional.

El análisis de políticas continúa para los documentos 
de Informantes, Viajes y gastos, Reconocimiento de polí­

ticas, Código de conducta y Conflicto de intereses. Estas 
políticas tienen que estar más alineadas con los estánda­
res de AAWS. David S. y Teresa J. seguirán trabajando en 
las revisiones.

La junta directiva comenzó un debate sobre ofrecer 
descuentos mayores por cantidad para las ventas mayo­
ristas de libros y otros artículos para ser competitivos 
con los sitios de descuentos en línea.

La junta directiva discutió la idea de dejar de ofrecer sus­
cripciones impresas fuera de los EE. UU. y Canadá. La junta 
directiva no se opuso a seguir investigando esa posibilidad.

Acciones de la junta directiva del Grapevine
En su reunión del 21 de junio de 2025, la junta tomó las 

siguientes medidas:

•	 Aprobó las actas de marzo

•	 Aprobó el informe de la tesorera del Grapevine de abril

•	 Aprobó el informe de la tesorera del Grapevine de mayo

•	 Aprobó el informe del tesorero de La Viña de abril

•	 Aprobó el informe del tesorero de La Viña de mayo

•	 Aprobó las revisiones recomendadas a la Composición, 
alcance y procedimiento del comité de Nombramientos  
y Gobernanza

La junta directiva tomó las siguientes decisiones en su 
reunión trimestral del 31 de julio de 2025:

•	 Moción de aprobar la reunión de la 75.a CSG del 1.o de mayo

•	 Moción de aprobar las actas de la reunión posterior  
a la 75.a CSG del 3 de mayo

•	 Moción de aprobar los estados financieros revisados del 
Grapevine de marzo

•	 Moción de aprobar los estados financieros revisados del 
Grapevine de abril

•	 Moción de aprobar los estados financieros revisados del 
Grapevine de mayo

•	 Moción de aprobar los estados financieros revisados  
de La Viña de mayo

•	 Moción de aprobar los estados financieros del  
Grapevine de junio

•	 Moción de aprobar los estados financieros de  
La Viña de junio

•	 Moción de aprobar las nuevas proyecciones del 
presupuesto del Grapevine y La Viña

•	 Moción de solicitar un retiro del fondo de reserva de 
$350,000 a la Junta de Servicios Generales

•	 Moción de cerrar la reunión (4:56 PM)

Para comentarios o preguntas escribir a:  
Staff Coordinator, Box 459, Grand Central Station, New York, NY 10163
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